


ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 
 ���Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� 
�����Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɧɟɺ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�� 
� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�

ɩɪɚɜɢɥ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɥɢɱɧɨɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɢɥɢ� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� 

� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɛ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɩɪɚɜɢɥ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɮɚɤɬɚ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɥɢɱɧɨɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� 

� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɪɝɚɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɤ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�
ɢɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� 

� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� 

���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
 �����ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
 �����Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȼɫɟ�ɱɥɟɧɵ�

ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɚɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� �ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚ�� ɨɬɩɭɫɤ�� ɟɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɥɸɛɨɣ� ɱɥɟɧ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɝɨɥɨɫɨɜ� 

 �����ɑɥɟɧɚɦɢ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɦ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɝɨɥɨɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 �����ɋɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� 

 ����� ȼ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɫ� ɩɪɚɜɨɦ�
ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�� 

� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢ��ɢɥɢ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� 

� ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɬɶ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�� 

� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� 
�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�

ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɛ�
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɦɭ�
ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ� 
���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� 

����� Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�Ʉɨɞɟɤɫɚ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ.  

� ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɛ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� 



� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� 

� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɱɥɟɧɚ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢ� �ɢɥɢ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɥɢɛɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�� 

4.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� ���� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɮɚɦɢɥɢɸ�� ɢɦɹ��
ɨɬɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ� ɢɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 

�����ȼ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢɥɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɥɢɱɧɨɣ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� 

�����Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɨ� ɮɚɤɬɚɦ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� 

����� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɜ� �-ɞɧɟɜɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜɵɧɨɫɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�� 

�����ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɫɪɨɤ� ɫɨ�ɞɧɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɟɺ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� 

 ����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ� ɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢɦɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɭɫɢɥɟɧɢɸ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɟɝɨ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� 

����� Ⱦɚɬɚ�� ɜɪɟɦɹ� ɢ� ɦɟɫɬɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɟɺ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�
ɩɨɫɥɟ�ɫɛɨɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�
ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� 

 ����� ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɪɟɲɚɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɡɜɟɳɚɟɬ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɨ�ɞɚɬɟ�� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�
ɦɟɫɬɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ��ɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ�
ɞɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� 

 ������Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� 

������ ɉɪɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɭ� ɱɥɟɧɨɜ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ� ɜ� ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɞɧɹ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ɨɧɢ�
ɨɛɹɡɚɧɵ� ɞɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɡɚɹɜɢɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɱɥɟɧ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� 

4.12. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ��Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɩɨ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɢɱɢɧɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɹɜɤɢ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� 

������ ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɦ� ɜ� ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɞɧɹ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɺ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɡɚɫɥɭɲɚɬɶ�ɢɯ�ɭɫɬɧɵɟ�
ɢɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ�� 



������ɑɥɟɧɵ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɥɢɰɚ��ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɜ�ɟɺ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ��ɧɟ�ɜɩɪɚɜɟ�ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɬɚɜɲɢɟ�ɢɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�  

���Ɋɟɲɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
5����ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ȼ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: 
-ɞɚɬɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɮɚɦɢɥɢɢ��ɢɦɟɧɚ��ɨɬɱɟɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɨɜ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ; 
-ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɫ�

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɮɚɦɢɥɢɢ�� ɢɦɺɧ�� ɨɬɱɟɫɬɜ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɢ� �ɢɥɢ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

- ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� 
- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɢɰ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ�

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ; 
- ɮɚɦɢɥɢɢ��ɢɦɟɧɚ��ɨɬɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɥɢɰ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɯ�

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
- ɢɫɬɨɱɧɢɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɞɚɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ; 
- ɞɪɭɝɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ; 
 - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ; 
 - ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ; 
5.2�� ɑɥɟɧ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɣ� ɫ� ɟɺ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ�� ɜɩɪɚɜɟ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ�

ɢɡɥɨɠɢɬɶ� ɫɜɨɺ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ� ɤ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�� 

5.3�� Ʉɨɩɢɢ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ɜ� �-ɞɧɟɜɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�� ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� ± ɢɧɵɦ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�� 

5.4�� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ�
ɜɩɪɚɜɟ� ɭɱɟɫɬɶ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ� ɜ� ɧɟɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɪɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɦɟɪ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ� ɢɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�� Ɉ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ�
ɩɪɢɧɹɬɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ� Ʉɨɦɢɫɫɢɸ� ɜ�
ɦɟɫɹɱɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤ�
ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɛɟɡ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�� 

5.5�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ� ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� 

5.6�� Ʉɨɩɢɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɢɥɢ� ɜɵɩɢɫɤɚ� ɢɡ� ɧɟɝɨ� ɩɪɢɨɛɳɚɟɬɫɹ� ɤ�
ɥɢɱɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɢ� �ɢɥɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɛ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� 

5.7�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�
ɞɧɹ�� ɨ� ɞɚɬɟ�� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɦɟɫɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� ɱɥɟɧɨɜ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɫ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɺɦ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�� 

5.8�� Ɋɟɲɟɧɢɟ� Ʉɨɦɢɫɫɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� 

���Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� 
�����ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɞɨ�ɡɚɦɟɧɵ�ɟɝɨ�ɧɨɜɵɦ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�� 



����� Ʌɸɛɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 


